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คำนำ 

  ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น ได้มีประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566-2570 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566-2570 เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่
ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสามารถรองรับ การกระจายอำนาจให้แก่
ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนํายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ  
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1. หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา ทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว        
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดให้ส่วน ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วน ราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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๒. วัตถุประสงค ์
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลุมพลี เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลลุมพลี มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีการบริหารการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 
 3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
  องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี จัดทำพันธ์กิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
ดังนี้ 
  1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ให้เป็นมืออาชีพและและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู ้นำ ทักษะด้านดิจ ิท ัล และทักษะสำหรับผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
 3.3 ค่านิยม 
  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู ้นำการเปลี่ ยนแปลง และสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 3.4 เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีคุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ดังนี้ 
 4.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
  - เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร      
ทุกระดับ 
 4.2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
  - เพื ่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู ้ คู ่ความดี และส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติ 
 4.3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  - เพื่อพัฒนาบุคลกรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์การในอนาคต และ
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 4.4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
  - เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของผู้อื ่นและปรับปรุงแก้ไขผลงานของ
ตนเอง และส่งเสริมกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในองค์การ (Knowledge Management : KM) เพ่ือเป็นการ
นำองค์ความรู้มาเรียนร่วมกันในการปฏิบัติงาน/บริหารจัดการงานองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
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5. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resorce Management) : HRM 
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 1.ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เพื ่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที ่รับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็น
ความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 เม.ย. 66 – 30 ก.ย. 66 

1.2 การบรรจ ุ และแต ่ ง ตั้ ง
บุคลากร 

1.ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะป ร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรมและ
ความโปร่งใส 

1 . ป ร ะก า ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร
ประ เม ิ นผลการปฏ ิบ ัต ิ ง านประจำปี
งบประมาณ 2567 
2.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3.แต่งต ั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง และคณะ
กรรมการฯมีการประชุม 
4.ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู ้ร ับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

ครั้งที่ 2 
1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

1.4 การปร ับปร ุงสว ัสด ิการ
และความปลอดภ ั ย ใน
องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน สถานที่ทำงาน
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีสถานที่จอ
รถเพียงพอ มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resorce Development) : HRD 
2.2 ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ

บุคลากร 
1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 
2.โครงการฝ ึกอบรมตามสายงานของ
ข้าราชการ (จำนวน 5 หลักสูตร) 
3.โครงการฝ ึกอบรมและส ัมมนาเ พ่ิม
ศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลุมพลี 

50,000 
 
 

23,100 
 

337,350 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
 

1 ต.ค. 66 – 29 ก.พ. 67 
 

29 ม.ค. 67 – 1 ก.พ. 67 

2.3 พัฒนาองค์ความรู ้ให้แก่
บุคลากร 

1.โครงการฝ ึกอบรมพ ัฒนาค ุณธรรม 
จริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
2.กิจกรรมให้ความรู้เรื่อง การนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 

2.3 พัฒนาองค์ความรู ้ให้แก่
บุคลากร 

1.จัดกิจกรรมสร ้างส่วนราชการให้ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ แก่บุคลากร 
2.การประช ุ มถ ่ ายทอดนโยบายการ
บร ิหารงานระหว ่างผ ู ้บ ังค ับบ ัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3 . ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก า ร  ( Knowledge 
Management : KM) การรายงานผลการ
ฝ ึกอบรม และประชาส ัมพ ันธ ์ผลการ
ฝึกอบรมให้บุคลากรให้หน่วยงานทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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6. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ลุมพลี เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็น
อย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน และในคณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปและเสนอต่อผู้บริหารและสารมารถนำผลการประเมินมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
 1.เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี โดยพิจารณาผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงเวลาของโครงการ/กิจกรรม ใน
แต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
 2.เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะ
และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
 ระยะเวลาการติดตาม 
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอ
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุมพลี 
 การประเมินผล  
 ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ
และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลุมพลี 
 


